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麦肯锡未来竞技场视角下的

四川产业发展启示

根据全球知名智库麦肯锡全球研究院发布的《未来的主要

“竞技场”》报告，未来 15 年是决定全球经济新秩序的关键窗口

期，全球经济增长将高度集中在 18 个“竞技场”。“竞技场”是全

球产业发展的“风向标”，更是我省把握产业变革趋势，打造新经

济增长点的“导航图”。

一、竞技场：创新和价值创造的核心引擎

报告通过分析 2005—2020年全球 57个行业的演化规律，发
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现全球经济增长与价值创造高度集中于 12个行业，并提出“竞

技场”用以定义这类重塑全球经济的特殊产业生态。

（一）竞技场的定义及特征。竞技场是由技术变革、持续投

资和市场扩容驱动的动态生态系统，兼具高增长与高活力的双重

特征。2005—2020年，12 个行业的经济利润占全球总额比例从

不足 10%飙升至 49%，收入年复合增长率、市值年复合增长率、

资本回报率分别是传统行业的 2.5倍、2.6倍、3倍，占据过去经

济增长的主要份额，显现出其价值高度聚焦；而营收和市值的洗

牌率1均值分别为 49%和 66%，也比传统行业高出 17和 19个百

分点，其竞争格局高频洗牌，成为重塑产业格局的核心力量。

（二）竞技场的驱动机制。竞技场爆发的深层动力源自技术

变革、持续投资和市场扩容共振，形成自我强化的正反馈机制，

推动产业进入“无法原地踏步”的升级式竞争轨道。

技术变革是产业重塑的“发动机”。竞技场的本质是“创新淘

汰赛”，是对行业底层技术话语权的争夺，技术变革不仅改变产

品形态，还重塑产业形态。以新能源汽车为例，中国电动汽车企

业在锂离子电池技术的突破，颠覆性地推动了电动车的规模化与

成本降低，支撑其占据全球纯电动汽车销量超过 60%。

持续投资是能力升级的“燃料剂”。竞技场是“资本密集型持

久战”，产业的成长离不开“投资—规模—利润”的正向循环，企

1 洗牌率指行业内企业市场份额变化的正百分点之和。
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业通过投资构建如关键技术、数据资产和网络效应等核心能力壁

垒，进而赢得市场份额和长期利润，形成“军备竞赛”式的升级动

力。如，亚马逊、微软在云服务领域通过长期投资构筑起极高壁

垒，而诺基亚则因未能持续跟进技术迭代而衰落。

市场扩容是价值实现的“试金石”。竞技场的终极目标是价值

的兑现，技术与投资需落地为可规模化的市场需求，而市场扩容

主要受益于新兴市场与原有市场结构性需求的爆发。前者受益于

社会趋势、城市化进程及技术成熟度，形成爆发式的机遇，如

GLP-1减肥药物、模块化建筑及商业航天；后者通过技术或模式

创新在原有市场中开辟出新的增长空间，如信息技术、全球零售

等万亿级市场通过 AI技术、电商模式等实现新的增长。

二、经济重塑的未来坐标：18 个关键产业

基于竞技场特征与三要素耦合机制，报告预测全球经济格局

将被 18个关键产业重新定义，将创造出 29—48万亿美元的收入，

贡献全球 1/3的 GDP增长，成为未来重塑全球经济的核心力量。

依据技术成熟度、市场规模和竞争格局的差异，报告将其划分为

持续型、衍生型和新兴型三类竞技场。

（一）持续型竞技场：现有优势的延伸扩张。这类是现有竞

技场的延续与深度扩张，涵盖电子商务、云服务、电动汽车及半

导体等 4个领域，其核心逻辑在于通过技术迭代与模式创新实现

对现有优势的深度挖潜。如电动车的固态电池技术、社交电商等，
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通过“技术—规模—生态”的正向循环，持续成为全球经济增长的

核心引擎。

图 1 持续型竞技场估值及复合增长率预测

（二）衍生型竞技场：从成熟产业中裂变的新赛道。这类是

指从现有竞技场中裂变出的新兴赛道，涵盖 AI软件与服务、数

字广告及流媒体视频等 3个领域，其核心逻辑在于以技术破壁降

低行业准入门槛，以模式重构创造差异化价值，以市场细分形成

独立增长曲线。如 AI 软件与服务通过算法迭代实现从“软件工

具”到“数字同事”的价值跃升，2040年经济规模预计突破 6万亿

美元。
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图 2 衍生型竞技场估值及复合增长率预测

（三）新兴型竞技场：技术突破催生的未来蓝海。这类是催

生新质生产力的前沿阵地，涵盖共享自动驾驶车辆、太空探索、

网络安全、电池、视频游戏、机器人技术、工业和消费生物技术、

模块化建筑、核裂变发电厂、未来空中交通、治疗肥胖症及相关

疾病的药物等 11 个领域，主要由底层技术革命催生，与现有产

业关联度较低，大多处于商业化早期，但具有高增长和高活力的

潜力，呈现“技术突破—市场扩容—瓶颈显现”的发展周期，需在

技术成熟度与社会接受度之间找到平衡点，方能将潜在价值转化

为实际经济贡献。
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图 3 新兴型竞技场估值及复合增长率预测

三、构建四川产业竞技图谱的思考

报告划定的 18个关键产业集中体现了全球产业发展趋势，

如何找准与自身禀赋高度契合的竞技场入口，构建“技术创新→

资本赋能→市场兑现”的价值闭环，是我省赢得产业未来“定义

权”、锻造经济新引擎的关键。
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（一）立足产业实际，提升“已在场”能力。锚定优势领域，

深度参与半导体、电动汽车等持续型竞技场，巩固我省在全国的

产业生态位。在半导体领域，做强先进封测和人工智能算力硬件，

培育发展全链条和软硬件为一体的产业生态；在电动汽车领域，

引进和培育整车企业，推动动力电池企业与整车厂协同创新，破

解“资源强、制造弱”的困境。同时，推动装备制造、能源化工、

医药健康等优势产业与衍生型竞技场融合，利用数字经济应用场

景优势，加快工业制造、医疗生物等高价值行业大模型的研发与

应用。

（二）从潜力点突破，构建“能转化”的优势。我省具备支

撑太空探索、工业和消费生物技术、未来空中交通、核聚变发电

等新兴竞技场的基础能力，应抢抓国家战略腹地建设机遇，主动

承接国家航天工程、核聚变等重大生产力布局，将国家技术资源

与本地产业能力深度融合，在新兴竞技场形成差异化竞争优势。

（三）重塑生态土壤，营造“可落地”的未来。建立“竞技

场”模型，形成“前瞻识别—敏捷响应—能力对接—场景演化”

的产业培育发展机制。加强相关优势潜力领域的基础研究和前沿

科技攻关，提升底层和源头科技供给能力，率先实现在国家产业

版图中“卡位”。强化场景试验场意识，对新兴技术采取“沙盒

监管+容错免责”的双轨机制，让新技术有“用武之地”。
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